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INTRODUCCION

El Comité Olimpico Guatemalteco, en cumplimiento al Decreto 101-97 Ley Orgéanica del presupuesto, Acuerdo
Gubernativo 540-2013, Capitulo |V, Articulo 24 en el marco de las Politicas y Pactos de Gobierno, las directrices
de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia y el Ministerio de Finanzas Publicas, para
fortalecer las competencias institucionales en el proceso de planificaciony presupuesto, en el Marco de la
Gestién por Resultados, en funcion de las prioridades de Gobierno en el marco de las Politicas Publicas 2022 -
2026, los Resultados Estratégicos, Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de Desarrollo K atun
Nuestra Guatemala 2032 presenta la Reformulacion de Presupuesto y el Plan Operativo Anual 2023; Plan

Estratégico Institucional y Plan Operativo Multianual 2023 al 2027.

Es importante considerar que se armoniza la planificacién y programacion de las politicas de la institucion con las
orientaciones de politica, que toma en cuenta el Plan Nacional de Desarrollo K"atun: Nuestra Guatemala 2032 con
enfoque a la gestion de riesgo y equidad de género, como ejes transversales, muy asociados a la gestion del
Comité Olimpico Guatemalteco, asi como la alineacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible nameros 3, 4, 5,
8, 10, 11, 12, 13, 16 y 17 (ver matriz 3), estando los Productos Institucionales basados en sus competencias y
funciones de acuerdo a sus mandatos legales, siendo una “contribucion indirecta”, por no contar con ninguna meta

o indicador del sector deporte.

Los techos asignados para los afios 2023 al 2027 son los notificados segun el oficio, nimero de referencia DF-
SOECT-DGAI-2187-2022 de fecha 14 de junio de 2022, del Ministerio de Finanzas Publicas. Por el caracter
auténomo del Comité Olimpico Guatemalteco, basados en la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica
y el Deporte Decreto 76-97, se presento la distribucién de techos por productos institucionales a la Asamblea, los

que fueron aprobados seguin Acta 06/2022, punto 3 en la reunion del 30 de diciembre de 2022.

Los formularios DTP 1 al 6 A, correspondientes al marco estratégico, asi como el DTP 11 de Clasificador Tematico
y los del area financiera, fueron ingresados y registrados en la etapa de formulacion de presupuesto, en diciembre
de 2022, en las plataformas informaticas SICOIN y SIGES. Los reajustes y modificaciones, seran registrados en
la etapa de ejecucién en el afio 2023 y seran reportadas las modificaciones correspondientes al finalizar cada

cuatrimestre.

El presente documento fue elaborado conforme a los lineamientos y la caja de herramientas de la Secretaria de
Planificacién y Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN, tomando en cuenta para las mejoras de dicho
documento, indicadas en el Oficio SPPD- DPS No.1414-2022 en el cual dio a conocer los resultados, de la Ficha
de opinion técnica con las observaciones correspondientes; por lo que se ha sostenido comunicacién y reuniones
de trabajo con el Especialista en Programacion Sectorial y Territorial de la Direccion de Programacion Sectorial

y Territorial de SEGEPLAN, para recibir el acompafiamiento y asesoria respectiva.




PLAN ESTRATEGICO 2023- 2027

DIAGNOSTICO

1.1) Andlisis de mandatos y andlisis de politicas

1.1.1) Andlisis de mandatos

El Comité Olimpico Guatemalteco —-COG-, tiene su fundamento legal en los

siguientes mandatos, los cuales son del orden internacional y nacional.

Internacional

Carta Olimpica. Es la codificacion de los principios fundamentales del Olimpismo,
de las Normas y de los textos de aplicacién adoptados por el COI. Rige la
organizacién, la accién y el funcionamiento del Movimiento Olimpico y fija las
condiciones de la celebracién de los Juegos Olimpicos. La Carta Olimpica tiene,

esencialmente, tres objetivos principales:

a) La Carta Olimpica, como instrumento de base de naturaleza constitucional, fija

y recuerda los principios fundamentales y los valores esenciales del Olimpismo.

b) La Carta Olimpica sirve también como estatutos del Comité Olimpico

Internacional.

c) La Carta Olimpica define, ademas, los derechos y obligaciones reciprocas de
los tres componentes principales que constituyen el Movimiento Olimpico, es decir
el COlI, las Fl y los CON, asi como los COJO, todos los cuales han de ajustarse a

la Carta Olimpica.



Nacional

Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 91 Asignacion
presupuestaria para el deporte, Es deber del Estado el fomento y la promocion
de la educacion fisica y el deporte. Para ese efecto, se destinara una
asignacion privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del Estado. De tal asignacion el cincuenta por ciento se

destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores.

Articulo 92. Autonomia del deporte. Se reconoce y garantiza la autonomia del
deporte federado a través de sus organismos rectores, Confederacion Deportiva
Autonoma de Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco, que tienen
personalidad juridica y patrimonio propio, quedando exonerados de toda clase de

impuestos y arbitrios.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto
Numero 76-97 del Congreso de la Republica de Guatemala. Tiene por objeto,
regular lo relativo a la coordinacién, articulacion e interrelacion de los sectores
institucionales de la educacién fisica, el deporte no federado, la recreacién fisica
y el deporte federado, dentro del marco de la Cultura Fisica y el Deporte, asi como
garantizar la practica de tales actividades fisicas como un derecho de todo
guatemalteco, en el territorio de la Republica, de acuerdo con las disposiciones

internacionales aceptadas por Guatemala.

Articulo 170. Rectoria y funcionamiento. El Comité Olimpico Guatemalteco,
identificado también por las siglas C.0.G., es una entidad completamente
independiente y auténoma, alejada de toda influencia politica, racial, religiosa o
econdémica con personalidad juridica y patrimonio propio que tiene su sede en la
ciudad capital y puede afiliarse a los organismos internacionales que considere

conveniente.
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Su funcionamiento se rige por la presente ley sus propios estatutos y los convenios,
tratados y disposiciones del Comité Olimpico Internacional. En caso hubiere
contradiccion entre esta ley cualquier estatuto o reglamento con la Carta Olimpica,

esta (ltima prevalecera.
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Carta
Olimpica (vigente a
partir del 8 de agosto
de 2021)

2
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Misién y funcion de los CON
1. La misién de los CON es desarrollar, promover y proteger el
Movimiento Olimpico en sus respectivos paises, de acuerdo con la
Carta Olimpica.
2.La funcién de los CON es:

2.1 promover los principios fundamentales y valores del Olimpismo
en sus paises, especialmente en el ambito del deporte y de la
formacion, apoyando los programas de educacién olimpica a todos los
niveles en los centros de ensefianza primaria y secundaria, en las
instituciones de educacién fisica y deportiva, asi como en las
universidades; estimular la creacion de entidades dedicadas a la
educacion olimpica, como academias olimpicas nacionales, museos
olimpicos, y programas culturales relacionados con el Movimiento
Olimpico;

2.2 velar por el respeto de la Carta
Olimpica en sus paises;

2.3 fomentar el desarrollo del deporte de alto nivel y el deporte para
todos;
fundamentales Olimpismo;

2.5 actuar contra todo tipo de discriminacion y de violencia en el
deporte;

2.6 adoptar y aplicar el Codigo Mundial Antidopaje;

2.7 Aplicar el Cadigo del Movimiento Olimpico sobre Prevencion de
Manipulacién de Competiciones.

2.8 fomentar y apoyar medidas en relacién con la atencion
médica y la salud de los atletas.
3.Los CON tienen la competencia exclusiva para representar a
sus respectivos paises en los Juegos Olimpicos y en las
competiciones multideportivas regionales, continentales y mundiales
patrocinadas por el COl. Ademas, cada CON tiene la obligacion de
participar en los Juegos de la Olimpiada, enviando a sus atletas.

4. Los CON tienen la competencia exclusiva para seleccionar y
designar a las sedes interesadas que puedan presentarse como
candidatas a la organizacion de los Juegos Olimpicos en sus
respectivos paises.
5.Con objeto de cumplir su mision los CON pueden colaborar con
organismos gubernamentales, con los que mantendran relaciones
armoniosas. Sin
embargo, no se asociaran a ninguna actividad que pudiera ser
contraria a la Carta Olimpica. Los CON pueden cooperar con
organismos no gubernamentales.
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6.Los CON deben de preservar su autonomia y resistirse a todas
las presiones, incluyendo pero no exclusivamente las
presiones politicas, juridicas, religiosas y econémicas, que podrian
impedirles ajustarse a la Carta Olimpica.
7.Los CON tienen derecho a:

7.1 Llamarse, identificarse y referirse a ellos mismos como «comités
olimpicos nacionales» (CON), identificacion que se incluira y a la que
hara referencia en
su nombre;

7.2 Enviar competidores, personal oficial y personal de los equipos a
los Juegos Olimpicos, conforme a la Carta Olimpica;
7.3 Beneficiarse de la ayuda de

Solidaridad Olimpica;
7.4 Usar algunas propiedades olimpicas, previa autorizacion del COl'y
conforme a las Normas 7-14 y al TAN 7-14,

7.5 Participar en las actividades
gestionadas o patrocinadas por el COI, incluidos los juegos regionales;

7.6 Pertenecer a asociaciones de CON

reconocidas por el COl;

7.7 Formular propuestas al COl en lo referente a la Carta Olimpica y al

Movimiento Olimpico, incluyendo la organizacion de los Juegos
Olimpicos.

Constitucion

Politica de la Republica
de Guatemala.

Articulo 2. Deberes del Estado. Es deber
del Estado, garantizarle a los habitantes de la Republica, la vida, la
libertad, la justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo integral
de la persona.
Articulo 44. Derechos inherentes a la persona humana. Los derechos
y garantias que otorga la Constitucién no excluyen otros que, aunque
no figuren expresamente en ella, son inherentes a la persona humana.
El interés social prevalece sobre el interés particular. Seran nulas
ipso jure las leyes y las disposiciones gubernativas o de cualquier otro
orden que disminuyan, restrinjan o tergiversen los derechos que la
Constitucion garantiza.
Seccion Sexta Deporte Federado.
Articulo 91. Asignacion presupuestaria para el Deporte. Es deber del
Estado, el fomento y la promocion de la educacion fisica y el deporte.
Para ese efecto, se destinara una asignacion privativa no menor del
tres por ciento del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios
del Estado. De tal asignacién el cincuenta por ciento se destinara al
sector del deporte a través de sus organismos rectores, en la forma
que establezca la ley; veinticinco por ciento a educacion fisica,

En el contexto de la
formacion,  contribuye a la
sociedad desde la filosofia
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recreacion y deportes; y veinticinco por ciento al deporte no
federado.

Articulo 92 Autonomia del deporte. Se reconoce y garantiza la
autonomia del
Deporte federado a través de sus
organismos rectores. Confederacién Deportiva Autdnoma de
Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco, que tienen personalidad
juridica y patrimonio propio, quedando exonerados de toda clase de
impuestos y arbitrios.

Articulo 134. Descentralizacion y Autonomia. El Municipio y las
entidades auténomas y descentralizadas, actuan por delegacion del
Estado.

La autonomia, fuera de los casos especiales contemplados en la
Constitucion de la Republica, se concedera unicamente cuando se
estime indispensable para la mayor eficiencia de la entidad y el mejor
cumplimiento de sus fines. Para crear entidades descentralizadas y
auténomas, sera necesario el voto favorable de las dos terceras partes
del Congreso de la Republica.

Se establecen como obligaciones minimas del Municipio y de toda
entidad descentralizada y auténoma las siguientes:

a) Coordinar su politica, con la politica general del Estado y, en su
caso con la especial del ramo a que correspondan;

b) Mantener estrecha coordinacion con el érgano de planificacion del
Estado;

c) Remitir para su informacion al Organismo Ejecutivo y al Congreso
de la Republica, sus presupuestos detallados ordinarios y
extraordinarios, con expresion de programas, proyectos,

actividades, ingresos y egresos. Se exceptua a la Universidad de San
Carlos de Guatemala.
Tal remision sera con fines de

aprobacién, cuando asi lo disponga la ley: d) Remitir a los mismos
organismos, las memorias de sus labores y los informes especificos
que les sean requeridos, quedando a salvo el caracter confidencial de
las operaciones de los particulares en los bancos e instituciones
financieras en general;
e) Dar las facilidades necesarias para que el érgano encargado del
control fiscal, pueda desempenar amplia y eficazmente sus funciones.




Ley Nacional para
el Desarrollo de la
Cultura Fisica y del
Deporte, Decreto nimero
76-97 del Congreso de
la Republica de
Guatemala

Articulo 7, inciso d) el COG persigue laarticulacion de procesos de
preparacion, superacion y perfeccionamiento deportivo, en la
busqueda de logros y resultados que reflejen el alto rendimiento del
deporte nacional Articulo 170, el Comité Olimpico Guatemalteco,
es una entidad completamente independiente y auténoma, alejada de
toda influencia politica, racial, religiosa o econémica, con
personalidad juridica y patrimonio propio que tiene su sede en la
ciudad capital y puede afiliarse a los organismos internacionales
que considere convenientes. Su funcionamiento se rigepor dicha
ley, sus estatutos y convenios, tratados y disposiciones del Comité
Olimpico Internacional. En caso hubiere contradiccion entre la ley y
cualquier estatuto o reglamento con la Carta Olimpica, esta Gltima
prevalecera.Articulo 171 El COG tiene como objetivoprimordial,
desarrollar y proteger el Movimiento Olimpico y los principios que lo
inspiran. En el cumplimiento de tal funcién, no se permitira ninguna
discriminacién por motivo de etnia, sexo, religion, filiacién politica, o
posicién econdmica o social.El Articulo 172, establece las
Obligaciones del Comité Olimpico Guatemalteco, estando dentro de
otras, las siguientes:Representar al deporte nacional ante los
organismos internacionales que integran el movimiento
Olimpico;Promover, preparar y apoyar la participacion del
deporte nacional en los eventos del Movimiento Olimpico; Organizar
las competiciones del deporte nacional en los eventos del Movimiento
Olimpico, de acuerdo con las normas internacionales, cuando
su sede corresponda al pais;Federaciones Deportivas
Internacionales.Designar, preparar, avalar y participar con las
delegaciones deportivas que a propuesta de las Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales, se integren para representar el
deporte nacional en cualquiera de los eventos auspiciados y avalados
por el Comité Olimpico Internacional;Fomentar el desarrollo del
deporte de alto nivel;Crear, desarrollar y administrar proyectos y
programas para la preparacion y seleccion de deportistas que
representen internacionalmente a Guatemala en cualesquiera
de las actividades auspiciadas por el Movimiento Olimpico;
Promover el juego limpio y establecer programas de prevencion y
vigilancia en el deporte de acuerdo con las reglas del Comité Olimpico
Internacional.Designar las comisiones que estime necesarias para
difundir la Doctrina y Principios del Movimiento Olimpico y deporte
para todos y todas.

En el contexto de la
formacion,  contribuye ala
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1.1.2) Andlisis de politicas

Plan
Estratégico
PGG 2020-

2024

Objetivo Estratégico PGG 2020 -
2024
{Contribucién INDIRECTA no hay
meta o indicador para el sector
deporte)

Eje K’atun
(Contribucién
INDIRECTA no hay
meta o indicador
para el sector
deporte)

Identificacién
meta en K’atun

OoDs

Meta ODS
(Contribucién
INDIRECTA no hay
meta o indicador para
el sector deporte)

4.2 Desarrollo
Social

4.4 Estado
responsable,
transparentey
efectivo

4.2.1 Propiciar la reduccidén de
la brecha econémica por medio
de programas que
promuevan la igualdad de
oportunidades y la dotacién de
las capacidades y
conocimientos a la poblacidén,
para que pueda acceder a
mejores opciones de
ingresos y a una mejor calidad
de vida.

4.4.1 En el plazo de cuatro afios,
Guatemala debe experimentar
una transformacién en
los mecanismos de respuesta
estatales para las necesidades
de la poblacidny
lograr una mejora sustancial en
los indicadores de la gestién
publica.

Bienestar para la
Gente y
Guatemala
Urbana y Rural

No se tiene
ningun indicador
© meta
directamente
para el sector
Deporte

ODS3: Garantizar una vida
sana y promover el bienestar
para todos en todas las
edades

Meta 3.1 y Meta 3.2

Bienestar para la
Gente y
Guatemala
Urbana y Rural

No se tiene
ningun indicador
o meta
directamente
para el sector
Deporte

ODS4: Garantizar una
educacidn inclusiva,
equitativa y de calidad y
promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la
vida para todos

Meta 4.1 y Meta 4.2

Bienestar para la
Gente y
Guatemala
Urbana y Rural

No se tiene
ningln indicador
© meta
directamente
para el sector
Deporte

ODS5: Lograr |la igualdad
entre géneros y el
empoderamiento de todas las
mujeres y nifias

ODS 10: Reducir la
desigualdad en y entre los
paises

Meta 10.2 Para 2030,
potenciar y promover
la inclusién social,
econdmica y politica
de todos,
independientemente
de su edad, sexo,
discapacidad, raza,
etnia, origen, religién
o situacién econdmica
u otra condicién

Riqueza para
Todos y Todas

No se tiene
ningun indicador
o meta
directamente
para el sector
Deporte

ODSS5: Lograr la igualdad
entre géneros y el
empoderamiento de todas las
mujeres y nifas

Meta S. Otorgar a las
mujeres igualdad de
derechos a los
recursos econémicos,
asicomo a la
propiedad, el control
de la tierra y otros
bienes

Estado como
Garantede los
Derechos
Humanos y
Conductor del
Desarrollo

No se tiene
ningdn indicador
o meta
directamente
para el sector
Deporte

ODS16: Promover sociedades
pacificas einclusivas para el
desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la
justicia para todos y crear
instituciones eficaces,
responsables einclusivas a
todos los niveles

Meta 16.1 Reducir
considerablemente
todas las formas de
violencia y las tasas
de mortalidad
conexas

Riqueza para
Todos y Todas

No se tiene
ningdn indicador
o meta
directamente
para el sector
Deporte

ODS1: Poner fin a la pobreza
en todas sus formas en todo
el mundo
ODS 8:Promover el
crecimiento econédmico
sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo
decente para todos

Erradicar la pobreza
extrema al 2030
Meta 8.5




Politica Nacional de Cambio Climatico

El Comité Olimpico Guatemalteco, esta en la busqueda de aportar al Cambio Climatico, por
lo que estamos en la fase de diagndstico para optar a la certificacion de “oficina verde”, el
cual es promocionado por el Centro Guatemalteco de Produccién mas limpia, esto alineado
a los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU y a los valores de la Academia Olimpica
Internacional. En la busqueda de esta certificacion actualmente se han logrado avances
en cuanto a los temas de reciclaje y buen uso de los recursos. Se tiene planificado continuar

con las siguientes fases del proyecto, para ponerlas en practica ademas del reciclaje.




1.2) Andlisis de Poblacion
1.2.1) Andlisis de Poblacién

Para efectos del analisis de la poblacion, el COG, toma como poblacién objetivo en
el ambito del deporte, a toda aquella poblacion que se encuentra federada, es decir
la poblacion que esta debidamente inscrita en las diferentes disciplinas deportivas
que integran las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, quienes por
ley tienen a su cargo el desarrollo deportivo nacional. De dicha poblacién federada,
se apoya y promueve a los y las Deportistas de alto nivel que participan y clasifican
en los eventos del Ciclo Olimpico y en las competiciones deportivas regionales,
continentales y mundiales patrocinadas por el COI; poblacion que se encuentra
registrada y participando en la estructura del Comité Olimpico Guatemalteco'.
Asimismo, toma en cuenta a entrenadores, técnicos, gestores, directivos de las
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales del Movimiento Olimpico,
Deportistas que se encuentran en los procesos de preparacion, superacion y
perfeccionamiento deportivo en la busqueda de logros y resultados que reflejen el

alto rendimiento del deporte nacional.

Se presenta el listado de las 41 FADN afiliadas al Comité Olimpico Guatemalteco,
quienes de acuerdo a la Ley para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte,
tienen como funcién, el gobierno, control, fomento, desarrollo, organizacion,
supervision, fiscalizacién y reglamentacion de su respectivo deporte en todas sus
ramas en el territorio nacional, 2 que fortalecen las competencias de Deportistas de
alto nivel.

En el ambito de la formacién a través de la Academia Olimpica Guatemalteca vy,
programas educativos sustentados en la filosofia del Movimiento Olimpico, se
promueve la participacion general en construccién de una sociedad activa, sana,

pacifica y feliz, comprometida con el mantenimiento de la dignidad humana.

1 Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte. Articulo 8 Poblaciones de Participacion.
2 (Ibid, Art. 100).



Federacionesy
Asoclaciones
Deportivas Nacionales

» Federacion Nacional de Ajedrez

y Federacion Nacional de Andini
Federaciéon Nacional de Atletismo

» Federacion Nacional de Badminton
Federacion Nacional de Baloncesto
Federacion Nacional de Balonmano
Federacion Nacional de Beisbol
Asociacion Nacional de Billar
Federacion Nacional de Boliche

» Federacion Nacional de Boxeo
Federacion Nacional de Ciclismo
Asociacion Nacional de Ecuestres
Federacion Nacional de Esgrima
Federacién Nacional de Fisicoculturismo
Asociacién Nacional de Futbol

» Federacion Nacional de Gimnasia
Asociacion Nacional de Golf
Asociacion Nacional de Hockey
Federacion Nacional de Judo
Federacion Nacional de Karate Do

» Federacion Nacional de Levantamiento




Federaciones y
Asociaciones
Deportivas Nacionales

Fed cion Nacional de Luchas
Federacion Nacional de Natacion

Asociacion Nacional de Navegacion a Vela

deracion Nacional

ional

Asociacion Nacional de Tiro con Arco
Federacion Nacional de Triation
Asociacion Nacional de Voleibol

Deporte Adaptado

¥ BPASONPOR
cuatemata { )

A
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1.3) Andlisis de situacién
1.3.1) Identificacién y priorizacién del problema o condicién de interés

De acuerdo al andlisis de la situacion mediante la metodologia del arbol de
problemas, se identificé el problema central que a continuacion se describe

Institucion: Comité Olimpico Guatemalteco

Elemento Descripcion

Limitado namero de Deportistas nacionales en los procesos

de participacién, situacién que incide en la clasificacion de
Deportistas para el alto nivel. Lo que no contribuye al

QUE (problema que se desea
desarrollo del deporte federado del alto nivel y se refleja en

abordar )
) los resultados que se alcanzan en los eventos del Ciclo
Olimpico, las competencias multideportivas, regionales,
continentales y mundiales.

Deportistas federados, de base vy de alto nivel

QUIENES (a qué poblacion afecta) _
deportivo.

200 de 38,817 Deportistas que se encuentran

federados en proceso sistematico deportivo, con

pronéstico a participar en los eventos del Ciclo

MAGNITUD (en qué proporcién o Olimpico. (450 deportistas de primera linea y 200 del
namero) Programa Retencion de Talento del afio 2023)

TIEMPO (en qué afio) 2027

TERRITORIALIDAD (territorio o

territorios en los que se presenta el En todo el pais

problema)

# de Campamentos y Competencias Nacionales e
Internacionales en los que participan los Deportistas de

INDICADOR (nombre del indicador) Alto Rendimiento, para ser de nivel mundial

REDACCION FINAL DEL Deporte Federado de alto nivel poco desarrollado
PROBLEMA:

Nota: El analisis del problema se encuentra en la matriz de jerarquizacion del problema: 08



MAGNITUD DEL PROBLEMA

ANO

AMBITO
BASE | 2023 2024 2025 2026 2027
2016 '

PROBLEMA 1

Deporte Federado de alto nivel poco desarrollado

INTERNACIONAL

NACIONAL

REGIONAL

DEPARTAMENTO

MUNICIPIO

URBANO

RURAL
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1.3.3) Elaboracién del modelo explicativo

Factores Causales

Poblacion

Indicadores

(“EL QUE”)

(“EL QUIENES”)

(Es medible el factor causal)

Limitada participacion de
Deportistas federados de alto
nivel, por su bajo rendimiento

deportivo a nivel mundial

Deportistas federados,

de alto nivel deportivo

# de deportistas de Alto Nivel
clasificando a eventos del Ciclo

Olimpico

Limitada participacion de
Deportistas de alto nivel, en

eventos del Ciclo Olimpico

Deportistas federados,

de alto nivel deportivo

# de Deportistas de Alto Nivel
clasificando a eventos

del Ciclo Olimpico

Limitado nimero de fuerza
técnica de alto nivel para el

apoyo al deportista de alto nivel

Fuerza técnica de alto
nivel de las distintas

disciplinas deportivas

Incremento de fuerza técnica,
entrenando a los deportistas de alto
nivel que participan en eventos del

Ciclo Olimpico.

Atencién médica en Ciencias

Aplicadas al Deporte

Deportistas,
entrenadores,
dirigentes y poblacion
vinculada al deporte

federado de alto nivel

# de atenciones médicas

Limitada formacién en los
Valores Olimpicos y los

Principios que lo inspiran

Poblacién vinculada al

deporte y al Olimpismo

# de personas recibiendo charlas en

valores Olimpicos




1.3.4) Identificacién de caminos causales

Factores Causales, Poblaciones e Indicadores

Poblacion )
Factor (QUE) Indicador
(QUIENES)
La limitada participacion en los
procesos de participacion y
clasificacion de deportistas de alto . # De Deportistas de Alto
) ) Deportistas )
nivel en los Juegos del Ciclo Nivel clasificando a
o _ Federados de alto .
Olimpico, las competencias e eventos del Ciclo
nive
multideportivas, regionales, Olimpico
continentales y mundiales
patrocinadas por el COI.
# Campamentos y
. Competencias
Apoyar la participacion de ) .
Deportistas Nacionales e

Deportistas de alto nivel en

eventos del Ciclo Olimpico del

Federados de alto

Internacionales en los

nivel que participan los
2023 al 2027
Deportistas de Alto
Rendimiento
# de eventos
Promover eventos deportivos Deportistas Internacionales, con

internacionales, con sede en

Federados de alto

sede en Guatemala con

Guatemala, del afio 2023 al 2027 nivel apoyo técnico y
econdmico
Promover eventos de formacién
para desarrollo integral de Dirigentes, fuerza

deportistas, entrenadores, arbitros
y gestores en el contexto del

Movimiento Olimpico

técnica, Deportistas y

educadores.

# De personas formadas

Promover y garantizar la atencién
de los deportistas de alto nivel
sobre la base de las ciencias

aplicadas al deporte

Fuerza técnica 'y
Deportistas
Federados de alto

nivel

# de atenciones en
ciencias aplicadas al

deporte




1.4) Formulacién de Resultados

1.4.1) Identificacion del Resultado Estratégico Nacional

Bienestar para la gente: que incluye la tematica asociada con infraestructura
econémica y social; educacion; accesos a servicios de salud; condiciones de vida
en el area rural; la aceptabilidad, consumo y aprovechamiento biolégico de los
alimentos; acceso, tenencia y productividad de la tierra.

1.4.2) Identificacién del Resultado Estratégico de Gobierno

No existe ningun indicador o meta asociado al sector Deporte, en tal sentido la
contribucion es indirecta a la Politica de Desarrollo Social. Los productos
institucionales no estan vinculados a resultado estratégico de Gobierno, por no
haber indicador y meta asociada.

1.4.3) Definicién del Resultado Institucional

Proteccion del Movimiento Olimpico (basados en la Carta Olimpica)

1.4.3.1) Definicién de Resultados (Productos Institucionales)

1. Apoyo econdémico a deportistas para su retencién en los procesos del Ciclo
Olimpico. Las cantidades decrementan o se incrementan conforme a la dificultad de
las clasificaciones de cada Evento. Cantidad programada para el 2023: 200

2. Apoyo econdémico para campamentos y competencias de los deportistas de alto
nivel, que buscan su clasificacion a los Juegos del Ciclo Olimpico, las cantidades
decrementan o se incrementan conforme la dificultad de las clasificaciones de cada
Evento. Cantidad programada para el 2023: 300

3. Apoyo econémico mediante el programa de asistencia técnica (Profesionales y
Técnicos de Alto Rendimiento), Cantidad programada para el 2023: 142

4. Participacién de deportistas clasificados en los diferentes Eventos del Ciclo
Olimpico. Cantidad programada para el 2023: 525

5. Asistencia de ciencias aplicadas al deporte, seguro de gastos médicos y de vida
a deportistas federados de alto nivel, miembros de Comités de las FADN, y personal
del COG, cantidad programada para el 2023: 9,000 atenciones en ciencias
aplicadas al deporte

6. Promocién de los principios fundamentales y valores del Olimpismo, a través de
programas de capacitacion, educacién, cultura y deporte para deportistas,



entrenadores, dirigentes y personas afines al movimiento
programada para el 2023: 18,000

1.4.4) Cadena de Resultados

PROGRAMA DE
CAMPAMENTOS ¥
COMPETENCIAS

PROGRAMA DE RETENCION B PROGRAMA DE ASISTENCIA i
DE TALENTOS i TECNICA

Olimpico, cantidad

INCREMENTA EL NUMERO
DE DEPORTISTAS
PARTICIPANDO Y/O
CLASIFICADOI EN EVENTOS |
DEL CICLO OLIMPICO Y CON
RESULTADOS DE ALTO
NIVEL

'-

Nota: los programas sustantivos del COG, impulsan en la cadena de resultados.
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1.8) Andlisis FODA

1.6.1) Identificacién de fortalezas (F) y debilidades (D), oportunidades (O) vy
amenazas (A)

Fortalezas

1.- Sistema de gestion y presupuesto basado en resultados

2.- Contar con programas para apoyo al desarrollo deportivo de Alto Rendimiento
(Retencidn de Talento, Asistencia técnica, Campamentos y Competencias)

3.- Incremento en la inversién deportiva

4 .- Implementacion del modelo de Gobernanza

5.- Coordinacion Interinstitucional con entes afines al deporte federado

6.- Aporte financiero establecido en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

7.- Cooperacion internacional en programas del COl y SOI

8.- Modelo de evaluacion de rendimiento deportivo

9.- Participacion de atletas en la toma de decisiones

10.- Sistema de evaluacién y monitoreo de programas y proyectos técnicos y estratégicos

Oportunidades

1.- Posicionar a dirigentes deportivos a nivel internacional

2.- Captacién de recursos adicionales a través de patrocinios

3.- Incorporacién de practicas de excelencia para el desarrollo de la gestion y resultados
deportivos

4.- Actualizacion de certificaciones en Normas reconocidas a nivel nacional e
internacional, que apliquen a la Institucion para la mejora continua

5.- Aumentar el alcance de difusién de valores olimpicos y programas de responsabilidad
social

6.- Contribuir a la reduccién de indices de violencia por la practica del deporte

7.- Dar cobertura y mejorar la divulgacion de los deportes que forman parte del
Movimiento Olimpico

8.- Implementar metodologia para medicién del indice de felicidad en Colaboradores del
COG

9.- Impulsar programas de Formacion para beneficio de las diferentes partes interesadas




Debilidades

1.- Limitada ejecucién de actividades programadas, debido a fluctuacién en la asignacion
presupuestaria / financiera

2.- No existen centros deportivos exclusivos, para el desarrollo deportivo de alto nivel

3.- Consideracién de los requisitos de las partes interesadas

4.- Reprocesos administrativos por la falta de alineacién de las FADN a los
procedimientos establecidos en el COG

5.- Inadecuada distribucién de espacios fisicos, para la atencién al cliente

Amenazas

1.- No continuidad de proyectos por el cambio de dirigencia

2.- Resultados adversos de dopaje en el deporte

3.- Cambios a legislacion vigente aplicable

4.- Fluctuacion de los ingresos ordinarios del estado (Pandemias, desastres naturales)

5.- Percepcion de la imagen del deporte, por informacién a través de medios de
comunicacién

6.- Fluctuacion de los resultados por: enfermedades, desastres naturales / tecnologicos

7.- Falta de relevo generacional en el deporte de alto rendimiento

Nota: El FODA estara en proceso de revision y analisis por las nuevas autoridades en el
2023.



1.6.2) Matrices: FO y FA. Establecimiento de estrategias

Andlisis Estratégico

(Identificacion de problemas y estrategias)

Analisis FO
(Fortalezas/Oportunidades)
Modelo de

Rendimiento Deportivo, para mejorar

Evaluaciéon de

el proceso sistematico deportivo de

alto nivel

Mantener certificacion Norma [SO
9001-2015

Analisis FA
(Fortalezas/Amenazas)
Fluctuacion de los ingresos ordinarios
del estado (Pandemias, desastres

naturales)

Estrategias

Estrategias

Seguimiento y monitoreo al Modelo
de evaluacion de rendimiento
deportivo, para mejorar el proceso
sistematico deportivo y el apoyo
econdmico a las FADN que forman

parte del Ciclo Olimpico-

Evaluaciones al Sistema de Gestion
de Calidad, con el apoyo de otras

Instituciones.

Gestionar recursos adicionales, para

cubrir las necesidades inmediatas

Uso de plataformas digitales para
mantener activo el deporte, a pesar
de cuarentenas y otros factores que

restrinjan la practica deportiva.




1.6.3) Matrices: DO y DA. Establecimiento de estrategias

Analisis DO
(Debilidades/Oportunidades)
Factores criticos que la institucion

debe superar o enfrentar

Analisis DA
(Debilidades/Amenazas)
Factores criticos que la institucion

debe superar o enfrentar

Limitada promocion y divulgacién de los

valores del Movimiento Olimpico

No existen centros deportivos
exclusivos, para el desarrollo

deportivo de alto nivel

Estrategias

Estrategias

Fortalecer los programas de formacion de

la Filosofia del Movimiento Olimpico

Uso de plataformas digitales, para
potenciar la cantidad de personas a

quienes llega el mensaje de Filosofia del

Movimiento Olimpico

Gestionar recursos adicionales para
fortalecer el desarrollo sistematico
deportivo, por medio de
infraestructura exclusiva para el
deporte federado de alto nivel en

gestiéon conjunta con la CDAG

Derivado del planteamiento del FODA, se hizo la ponderacién del mismo, con la

participacion de la Gerencia General y los Lideres de Unidades Administrativas,

para tener una priorizaciéon, en consenso.

En base a la ponderacion realizada, se procedié con la priorizacion y se actualizé la

“Matriz de Riesgos Institucionales” la que se encuentra vigente con los temas mas

relevantes. Ademas se nombré la Comision de Riesgos Institucionales, para

analizar y dar seguimiento a cada uno de los riesgos identificados, de acuerdo a su

categorizacion.

Se hara un nuevo analisis para evaluar los riesgos institucionales en base a la matriz

de riesgo del SINACIG.




| A _ ' _ . MATRIZ DE RIESGO i ) B |
o= 13 | Comité Olimpico eco 22 |
bietne

Nota: Estos riesgos estaran en proceso de revision y andlisis por las nuevas autoridades en
el 2023.

2. Marco Estratégico institucional

2.1 Misién, Visién, Principios, Valores, Objetivos, Ejes estratégicos

2.1.1) Mision

Desarrollar, promover y proteger el Movimiento Olimpico, articulando procesos de
preparacion, superacion y perfeccionamiento deportivo en la busqueda de logros y
resultados que reflejen el alto rendimiento nacional.

2.1.2) Visidon

La construccion conjunta de la excelencia en la gestion deportiva para el alto

rendimiento. Mejores personas que logren mejores resultados

2.1.3) Principios, valores, Objetivos

Lineamientos Institucionales
e Asignar el presupuesto a las Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales que contribuyen a los eventos del Ciclo Olimpico, de
acuerdo al modelo de Evaluaciéon del Rendimiento Deportivo

e Promover y proteger la filosofia del Movimiento Olimpico



e Promover la formaciéon y especializacion del personal técnico-
administrativo

e Promover el desarrollo y la salud integral del deportista

¢ Fortalecer los programas del Comité Olimpico Guatemalteco en apoyo

a Deportistas de alto nivel

Principios fundamentales del Olimpismo?

1. El Olimpismo es una filosofia de vida, que exalta y combina en un conjunto
armoénico las cualidades del cuerpo, la voluntad y el espiritu. Al asociar el
deporte con la cultura y la formacion, el Olimpismo se propone crear un estilo
de vida basado en la alegria del esfuerzo, el valor educativo del buen
ejemplo, la responsabilidad social y el respeto por los principios éticos
fundamentales universales.

2. El objetivo del Olimpismo es poner siempre el deporte al servicio del
desarrollo arménico del ser humano, con el fin de favorecer el
establecimiento de una sociedad activa, saludable, pacifica y feliz,
comprometida con el mantenimiento de la dignidad humana.

3. El Movimiento Olimpico es la accién concertada, organizada, universal y
permanente, ejercida bajo la autoridad suprema del COI, sobre todas las
personas y entidades inspiradas por los valores del Olimpismo. Se extiende
a los cinco continentes y alcanza su punto culminante en la reunion de los
Deportistas del mundo en el gran festival del deporte que son los Juegos
Olimpicos. Su simbolo esta constituido por los cinco anillos entrelazados.

4. La practica deportiva es un derecho humano. Toda persona debe tener la
posibilidad de practicar deporte sin discriminacién de ningun tipo y dentro del
espiritu del Olimpismo, que exige comprensién mutua, espiritu de amistad,
solidaridad y juego limpio.

5. Como el deporte es una actividad que forma parte de la sociedad, las

organizaciones deportivas en el seno del Movimiento Olimpico tendran los

3 Carta Olimpica: Principios Fundamentales del Olimpismo.



derechos y obligaciones de autonomia, que consisten en controlar y
establecer libremente las normas del deporte, determinar la estructura y
gobernanza de sus organizaciones, disfrutar del derecho a elecciones libres
de toda influencia externa y la responsabilidad de garantizar la aplicacion de
los principios de buena gobernanza.

6. Cualquier forma de discriminacién, contra un pais o una persona basada en
consideraciones de raza, religion, politica, sexo o de otro tipo es incompatible
con la pertenencia al Movimiento Olimpico

7. La pertenencia al Movimiento Olimpico exige ajustarse a la Carta Olimpica y

contar con el reconocimiento del COI

Valores del Comité Olimpico Guatemalteco

VALORES
EXCELENCIA

Valores individuales que promueve el Movimiento Olimpico, a través de
la practica del deporte

e Diversion

e Respeto

e Accesibilidad para todos

e Juego limpio

e Inclusion

e Desarrollo personal

e Salud y bienestar

e Modelos de conducta positivos

e Autoestima

e Confianza en si mismo



Valores comunitarios que promueve el Movimiento Olimpico, a través

de la practica del deporte

e Igualdad de Acceso

e Toleranciay respeto mutuo

e Ambiente seguro y acogedor

e Ciudadanos sanos

e Desarrollo de liderazgo

e Voluntarios cualificados

e Inclusién de los ciudadanos

¢ Desarrollo de un comportamiento social positivo
e Valores compartidos

e Unidad y cohesién de la comunidad

Objetivo Estratégico Institucional

Desarrollar, promover y proteger el movimiento Olimpico y los principios que lo

inspiran en el pais.

Objetivos Operativos

Velar por el respeto de la Carta Olimpica en el pais.

Promover los principios fundamentales y valores del Olimpismo en el ambito
del deporte y de la formacion.

Incrementar el nimero de Deportistas de alto nivel participando y clasificando
en los eventos del Movimiento Olimpico, para incrementar su nivel deportivo.
Incrementar la participacion de Deportistas federados de alto nivel
participando en campamentos y competencias.

Incrementar la asistencia técnica, como apoyo a los deportistas de alto nivel
que participan en eventos del Ciclo Olimpico.

Promover el desarrollo y la salud integral del deportista.

Adoptar y aplicar el Cédigo Mundial Antidopaje.
Nota: Estos objetivos estaran en proceso de revision y analisis por las nuevas autoridades

en el 2023

-



Ejes Estratégicos

1. PROMOVER LOS VALORES COMO CULTURA

2. DESARROLLO INTEGRAL DEL ATLETA A LARGO PLAZO (DALP)

3. INNOVACION Y TECNOLOGIA PARA EL PROCESO DE DESARROLLO
DEPORTIVO

4. CONSOLIDAR LA GESTION CONJUNTA

5. ESTABLECER UNA CULTURA DE EXCELENCIA EN EL SERVICIO

6. GARANTIZAR EFICIENCIA' Y TRANSPARENCIA EN EL USO DE
RECURSOS

7. DEFENDER LA AUTONOMIA DEL DEPORTE

Nota: Estos Ejes estaran en proceso de revision y analisis por las nuevas autoridades en el
2023.
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Objetivos de Informacion

e Resguardar la informacion en forma digital o fisica generada por las areas
administrativas y de relevancia para la toma de decisiones.

e Promover y respetar la politica de comunicacion interna y externa en la
institucién

e Dar cumplimiento a la ley de acceso a la informacién publica

Objetivos de cumplimiento normativo

e Administrar el sistema de gestién por procesos dentro de los marcos
normativos aplicables y vigentes
e Socializar periédicamente las normas internas o externas, para mantener la

actualizacién del conocimiento en todo el personal



MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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Objetivo Estratégico Institucional

Desarrollar, promover y proteger el movimiento Olimpico y los principios que lo

inspiran en el pais.

2.2.1) indicador de Producto

Nombre del indicador: Optimizacion del Programa de Campamentos y
Competencias (niumero de eventos)

Objetivo del Indicador: Incrementar el numero de Deportistas de alto nivel
participando y clasificando en los eventos del Movimiento Olimpico, para

incrementar su nivel deportivo.

2.3) Resultados estratégicos institucionales

Proteccion al Movimiento Olimpico

2.4) Indicador de resultado

NUmero de eventos en que los Deportistas participan en procesos de

clasificacion para eventos del Ciclo Olimpico.

2.5) Cadena de resultados e indicadores

Resultado Indicador
1. Deporte federado de alto nivel Numero de eventos en que los
desarrollado. Deportistas participan en procesos

de clasificacion para eventos del

Ciclo Olimpico.




Ver el punto 1.4.4 Cadena de resultados.

PROGRAMA DE RETENCION
DE TALENTOS

PROGRAMA DE ASISTENCIA
TECNICA

INCREMENTA EL NUMERO
DE DEPGRTISTAS
PROGRAMA DE PARTICIPANDQ Y/O
CAMPAMENTOS Y CLASIFICADOI EN EVENTOS
COMPETENCIAS § DELCICLO OLIMPICO Y CON
RESULTADQS DE ALTO
NIVEL



